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Tabelle zur Zielkostenrechnung (Target Costing), Beispielberechnung

Die Beispielrechnung erfolgt zur Zielkostenberechnung in einem gleichen Unternehmen am Beispiel eines einzelnen 
Canapé à 6,50 € und einem Menü à 50,00 €

Die Zielpersonalkosten für ein Canapé sind mit 2,50 € vorgegeben, die Zielkosten für die Herstellung und Verkauf von  
25 Menüs mit 480,00 €. Alle Prozentangaben sind betrieblich festgelegt.

Anzahl Gäste 25 Verfügbares Budget pro Person/Gast 50,00 €

z.B. 1 Canapé z.B. Menü

Verkaufserlöse 6,50 € 1.250,00 €

Erlösminderung (Rabatte/Gebühren) 2,4 % 0,16 € 2,4 % 30,00 €

Bruttoverkaufserlös 6,34 € 1.220,00 €

Mehrwertsteuer 19 % 1,01 € 19 % 194,79 €

Nettoerlöse 5,33 € 1.025,21 €

Kalk. Gewinn (vom Nettoerlös) 5,3 % 0,28 € 5,3 % 54,34 €

Kalk. Fixkosten (vom Nettoerlös) 19,7 % 1,05 € 19,7 % 201,97 €

Zielpersonalkosten 2,50 € 480,00 €

Zielkosten (Wareneinsatz netto) 1,50 € Gesamt 288,91 €

pro Person/Menü  11,56 €

Kalkulationsübungen

Nutzen Sie die Rechenfunktion, die in den hellen und umrandeten Feldern hinterlegt sind. Sie sollten von realistischen 
Zahlen ausgehen (siehe Beispiel oben).

Anzahl Gäste Verfügbares Budget pro Person/Gast €

Verkaufserlöse € €

Erlösminderung (Rabatte/Gebühren) % € % €

Bruttoverkaufserlös € €

Mehrwertsteuer % € % €

Nettoerlöse € €

Kalk. Gewinn (vom Nettoerlös) % € % €

Kalk. Fixkosten (vom Nettoerlös) % € % €

Zielpersonalkosten € €

Zielkosten (Wareneinsatz netto) € Gesamt €

pro Person/Menü €
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Kalkulationen für Bankett- und Cateringaufträge

Durch die Vielfalt der verschiedensten Zutaten und deren Beschaffung bei den unterschiedlichsten Lieferanten mit stän-
digem Wechsel von Preisen und Preisaktionen sind langfristige Standard-Kalkulationen oftmals schwierig umsetzbar. Hier 
bietet sich die moderne Zielkostenkalkulation (Target Costing) an.

Bei dieser Kalkulation wird vom realisierbaren Marktpreis und dem gewünschten Gewinn auf die einzelnen Kosten
komponenten zurückgerechnet. Es wird somit nicht berechnet, was ein Bankett oder Catering kosten soll, sondern wie viel 
es und seine Komponenten, hier speziell im Einkauf der Rohstoffe, kosten darf.
Damit kann bei der Produktionsplanung eine exakte Vorgabe der Preise beim Einkaufen erfolgen und die oft unterschiedli-
chen Kosten bei Bankett- und Cateringveranstaltungen sehr genau eingehalten werden.

Zielkostenrechnung (Target Costing) Produktentwicklung z.B. 1 Canapé

Verkaufserlöse brutto 6,50 €

%	 Erlösminderung (Rabatte, Kreditkarten) 2,4 % 0,16 €

=	 Verkaufserlöse inkl. Mehrwertsteuer 6,34 €

%	 Mehrwertsteuer 19 % 1,01 €

=	 Nettoerlöse 5,33 €

%	 kalkulatorischer Gewinn vom Nettoerlös 10 % 0,53 €

%	 kalkulatorische Fixkosten vom Nettoerlös 15 % 0,80 €

. /.	 Ziel-Personalkosten 2,00 € 2,00 €

Zielkosten Wareneinsatz 2,00 €

Kalkulationsübungen

Das folgende Formular können Sie ausdrucken und von Hand ausfüllen, oder nutzen Sie am PC die interaktive Rechenfunk-
tion, die in den hellen und umrandeten Feldern hinterlegt ist. Sie sollten von realistischen Zahlen ausgehen (siehe Beispiel 
oben).

Zielkostenrechnung (Target Costing) Produktentwicklung

Verkaufserlöse brutto €

%	 Erlösminderung (Rabatte, Kreditkarten) % €

=	 Verkaufserlöse inkl. Mehrwertsteuer €

%	 Mehrwertsteuer % €

=	 Nettoerlöse €

%	 kalkulatorischer Gewinn vom Nettoerlös % €

%	 kalkulatorische Fixkosten vom Nettoerlös % €

./.	 Ziel-Personalkosten € €

Zielkosten Wareneinsatz €
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